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LEDER

Vi kan blive endnu bedre til voksen- og efteruddannelse

Regeringens trepartsudvalg om voksen- og efteruddannel se - populsat kaldet VEU-
udvalget - har nu efter 1% ars intenst arbejde kortlagt det danske voksen- og
efteruddannel sessystem. FA deltog i arbejdet, som nu resulterer i en rapport fra
udvalget med anbefalinger til, hvordan det danske VEU-system kan forbedres.
Udvalgets analyser viser, at Danmark er i top, nér det gedder voksen- og
efteruddannel se, og at der er penge nok i det offentlige uddannel sessystem. Alligevel
kan vi ikke bare hvile pa laurbagrene. Den samlede indsats bar styrkes endnu mere.
Det gedder ikkemindst i forhold til seerligt udsatte grupper som laese- og stavesvage,
tosprogede med danskproblemer og ledige. Det er en klar ssmfundsopgave at styrke
disse gruppersvoksen- og efteruddannel se. Men det er ikke virksomhedernes opgave

at reparere pa uful dstaandige grundskol ekompetencer.

Virksomhederne har derimod et ansvar for de ansattesfortsatte uddannel se. Deenkelte
arbejdspladser bar have systematisk kompetenceudvikling i fokus og fremmedialogen
om uddannelse. Laging pajobbet og andre former for kompetenceudvikling skaerper
de ansattes og virksomhedernes interesse for voksen- og efteruddannelse. VEU-
udvalgets analyser viser, at virksomhederne betal er starstedelen af VEU-indsatsen. |
finanssektoren gar 2,95 pct. af lensummen til uddannel se, hvilket dog er mere end de
fleste. Selvom over 60 pct. af danske |lgnmodtagere i 2004 deltog i voksen- og
efteruddannelse, er der mange ubrugte uddannelsesmidler. Det er altsd ikke penge,

der mangler. Derfor er en central opsparing til voksen- og efteruddannel se overfladig.

Offentlige uddannel sesinstitutioner spiller en vigtig rolle med at generere viden og
kompetencer, som stetter virksomheders og medarbejderes kompetenceudvikling og
evne til at omstille sig. Et bedre samspil mellem virksomheder og uddannel-
sesinstitutioner kan passende understette et gget fokus pd kompetenceudvikling i
virksomhederne. V gjledning om udbuddet er fx atid brugbart. Den offentligt udbudte
VEU kan i hgjere grad mdlrettes og udmantes mere fleksibelt i forhold til de konkrete
behov hos virksomheder og ansatte. Uddannelserne kan spille bedre sammen med
laaringen paarbejdspladsen. Det vil fx vaare hensigtsmaessigt at | ette muligheden for at
bygge videre pavisse grundl asggende uddannel ser, der er privat udbudt og finansieret.
Det er spild af penge og tid at |aare det samme, som man har laat en gang. Derfor er der
fornuft i ogsdat kunne bruge private uddannelser som af st til at kommeviderei det

offentlige uddannel sessystem.

Steen A. Rasmussen
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ARTIKLER

FA og Finansforbundets feelles
integrationsprojekt er i fuld
gang. Naeste step bliver at fin-
de 50 egnede nydanske med-
arbejdere, som vil deltage i
projektet. Efter planen skal de
starte i praktik allerede 1.
august.

FA og DFL starter nu et felles
integrationsprojekt. Malet er at
anseette 10 - 15 nydanskere i
landets forsikringsselskaber.
Projektet svarer i et vist om-
fang til projektet pa finansom-
radet.
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50 nydanskere s@ges til finanssektoren

FA's og Finansforbundets fad|es integrationsprojekt gar nu ind i rekrutteringsfasen.
Rundt omkring i landets banker star 50 jobs parat til nydanskere med de rette
kvalifikationer. Efter planen lyder startskuddet 1. august til en maneds introduktion,
som gér forud for den et-&rige projektansadtelse, som starter 1. september. Frem til
udgangen af august 2007 vil de 50 blive fgrt gennem en faglig uddannelse, som
opkvalificerer dem til en fastansaettelsei finanssektoren. Herudover f&r nydanskerne
under forlgbet mulighed for at supplere deres danskkundskaber. Hvis alt gar godt,
bliver de 50 nydanske medarbejdere i virksomhederne, nér projektet er slut.

Integrationsministeriet vil hjadpe

FA, Finansforbundet og Danske Forsikringsfunktionaeers Landsforening var 20.
februar til madei Integrationsministeriet. Det var FA, der havde bedt om meadet for at
informere ministeriet om finanssektorens integrationsprojekt. Pa medet fortalte FA
bl.a. om, at der er problemer med at rekruttere nydanskeretil projektet pga. manglende
koordinering af integrationsarbejdet i kommunerne. Integrationsministeriet lovede at
hjadpe i processen omkring rekrutteringen. Ministeriet gav ogsa udtryk for at vazre
parat til at formidle erfaringer om mangfoldighedsledel se og kulturforstéel se. P& den
médeer det muligt, at lette arbejdet for de chefer, kolleger og nydanskere, somi praksis
skal faintegrationen til at fungerer pa den enkelte arbejdsplads.

FA og DFL starter integrationsprojekt for forsikringsselskaber

Finanssektorens nuveerende integrationsprojekt er koncentreret omkring
finansieringsvirksomheder. FA og Danske Forsikringsfunktionaaer Landsforening er
nu blevet enige om ogsa at starte et integrationsprojekt paforsikringsomradet. Mal et
er her at ansadte 10 - 15 nydanskere. Projektet svarer i et vist omfang til projektet pa
finansomradet. Organisationerne har aftalt et protokollat, som indeholder en fadles

anbefaling til |ennen under uddannel sen.

M edar bejderen uddannes

Inden ansagtel sen deltager nydanskeren i en praktisk introduktion p& ca. 1 maneds
varighed i virksomheden. Herefter starter et uddannel sesforlgb pa 12 méaneder, hvor
nydanskeren deltager i forsikrings- eller pensionsfaglig undervisning og far
sidemandsoplagingi virksomheden. Desuden kan der vaere behov for, at nydanskeren
deltager i supplerende danskundervisning. Det er hensigten, at projektet skal startesd
snart, det er praktisk muligt - formentlig fra 1. august 2006. Malet med projektet er at
sikre deltagerne varig anseettel se.



Nykredit satser pa finansgkonomer

Nykredit satser massivt paat tiltraekke flere af de nye unge finansgkonomstuderende.
| januar ansatte de 26 af slagsen i et tre-maneders praktikforlgb rundt omkring i
koncernens privat-, erhvervs-, og landbrugscentre, hvor de nu er med til at |gse de
daglige opgaver. Satsningen er et ledi en mere overordnet strategi om at ege koncernens
rekrutteringsgrundlag med flere forskellige profiler, som bl.a. ogsdiindebagrer et starre
optag af elever. Nykredit har if gl ge personal ecenterchef Eva Sgndbergi forvejenrigtig

gode erfaringer med at ansadte finansgkonomer.

” Studiets niveau og kvalitet ger dem superegnede til hurtigt at tilegne sig viden, der
ger demi stand til at kunne arbejde. De har en basi sviden om finanssektoren, som ger
at fundamentet er lagt. Det er en stor fordel, at uddannel sen er malrettet mod sektoren”,

siger hun.

| forvejen var der ottefinansgkonomer ansat i Nykredit —et antal der altsd, hvisalt gér

vel, nu mere end firdobles.

"Vi gér snart i dialog med de finansgkonomstuderende om mulighederne for at blive
fastansat. Dem der bliver fastansat starter 1. september i et traineeforlgb pa seks

méaneder” , fortadler hun.

| forbindelse med ansadtelse af finansgkonomerne har Nykredit brugt sine interne
uddannel sestilbud til at tiltraskke de unge med i rekrutteringsprocessen. Uddannel-
sesafdelingen har tilrettel agt et specielt forl gb, sa de finansgkonomstuderende under
praktikforlgbet erhverver sig de kompetencer, der er ngdvendige for at arbejde i
Nykredit. Under det efterf gl gende traineeforl gb fortssgtter den interne uddannel sefor

de faardiguddannede finansgkonomer.

Finansgkonomer

| 2004 startede 692 studerende pa den to-arige finansgkonomuddannel se. Det var en
stigning p& 45 pct. i forhold til 2003. Uddannelsen er forholdsvis ny. De farste hold
startede i 2000. Finansgkonomuddannel sen er en videregdende akademiuddannel se,
der giver den studerende et solidt fundament for at arbejde bredt med job som radgiver
og konsulent i finanssektorensvirksomheder i et pengeinstitut, en kreditforening eller
inden for forsikring, ejendomsadministration og ejendomshandel. De studerende far
bl.a. en solid gkonomisk viden og et grundigt kendskab til praktiske finansielle

funktioner.

ARTIKLER

| januar startede 26 finansgko-
nomstuderende i praktik i Ny-
kredit. Klarer de sig godt, bliver
de tilbudt fastanseettelse senere
pa aret.

Personal ecenterchef i Nykredit Eva Sandberg
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Det er over 20 ar siden, Anne
Olsen tog imod tillidsmands-
valget i Forstaedernes Bank.
For seks ar siden gav hun af-
kald pa det, da hun blev ansat
i bankens personaleafdeling.
Men forskellen var slet ikke
seerlig stor.

Pa den anden side af bordet

Nogen vil maskesige, at Anne Ol sen skiftede side, dahun for seksér siden opgav sine
tillidshverv i ForstaadernesBank til fordel for enstillingi personal eafdelingen. Menfor
Anne Olsen selv var der ikke den store forskel pa de to taburetter. Hendes
grundholdning var den samme. Ligesom under hendes periode som tillidsvalgt er
hendes mal stadig at veare med til at gare banken til en god arbejdsplads. | dag sidder
hun som personalechef i bankens hovedkontor paKalvebod Bryggei K abenhavn og
nyder godt af alle deting, hun laate som tillidsval gt.

"Tillidsmandsperioden har givet mig en uddannelse, som jeg kan brugei dag. Jeg har
faet viden omledel se, tramingi at stAforan forsamlinger, indsigt i overenskomstmasssige
forhold og meget andet. Det var ikke en fremmed verden for mig. Eneste forskel er, at

jeg nu kan praage tingene pa en anden méade”, forklarer hun.

Tedt samarbejde med ledelsen

| farste omgang blev Anne Olsentillidsmand, fordi huni sintid gerneville
have en anden vinkel pahverdagen udover det administrativejob. Men sa
blev hun grebet af det og tillidshvervet greb om sig. Hun naede at sidde
som fadlestillidsmand og i bankens bestyrelsei 10 &. Hun sad i Kreds 1's
bestyrelsei en arraskke, hvor hun ogsablev formand. Hun blev ogsavalgt

som formand for personal eforeningen.

Som fed|estillidsmand og medlem af bankensbestyrel sehavde Anne Olsen
et te samarbejde med bankens ledel se igennem mange & . Hun tog bl.a.

rundt pa kurser sammen med |edelsen for at fortedle om dette samarbejde.

" De har kendt mig laange, og ved hvad jeg stér for. Det har selvfalgelig haft
betydningi forhold il det nuvaarendejab, at der har vaaret en god dialog fra

starten,” siger hun.

Anne Olsen har netop headhuntet en ny personalekonsulent til HR-

afdelingen. Ogsa hun er tidligere tillidsmand i banken. Og det er ikke

Anne Olsen er tidligeretillidsmand. | dag er hun per sonal echef

i Forstaedernes Bank.
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tilfaddigt.

”Man ger sig synlig, ndr man tager imod et tillidsvalg. Banken og ledelsen
far fokus pa de medarbejdere og kan se hvad de kan og stér for. Nar hun fik

jobbet, er det jo ogsa, fordi jeg kunne fa gje pa hende”.



| virkeligheden har vi samme mal

PernilleFabriciusblev i efterdret 2005 ansat i Roskilde Banks personal eafdeling efter en
lang drrackke som tillidsvalgt. | starten af sin karriere slog hun sinetillidsmandsfolder i
Spar Nord Bank, hvor hun udover at vaee tillidsmand ogsa var medlem af
Samarbejdsudval get og bankens bestyrelse og med til at starte Spar Nord Kredsen op.
Da hun skiftede til Roskilde Bank i 1999, gik der kun et &r, far hun atter havde faet
tillidsmandskasketten pa. Siden blev hun fadlestillidsmand og naestformand i
Sjad landskredsens bestyrelse. Egentlig var hun administrativ medarbejder pa
kreditkontoret. Men 70 pct. af hendes arbejdstid blev brugt patillidshvervene.

Naturlig forlaengelse

Pernille Fabricius har altid haft et gnske om at arbejde med noget udviklingsorienteret
organisationsarbejde. Derfor var den ledige stilling i personaleafdelingen et gnskejob.
Hun ser ansadtelsen som personalekonsulent som en helt naturlig forleengel se af

tillidsmandsuddannel sen.

"Et eller andet sted ville det vaare spild af kompetencer, hvis
virksomheden ikke udnyttede, det jeg har leart som tillidsmand.
Hvervet har givet mig en god indsigt i menneskeligerelationer
paarbejdspladsen og en god viden om bl.a. overenskomststof.
Det er praecis de samme kompetencer, jeg bruger i dag”, siger

hun.

Pernille Fabriciusfaler sig bl.a. fuldsteendig hjemmei bankens
virksomhedsoverenskomst, som hun selv var medtil at udtaanke

og implementere som tillidsmand.

Hun har aldrig betragtet tillidsmandsjobbet, som noget der

skulle vare ved.

" Jeg har den holdning, at man er tillidsmand for en periode, og
at man skal kende sin besggstid. Det er vigtigt, at der kommer

andre kommetil, sd der kan ske nytaankning” .

ARTIKLER

En moderne tillidsmand har de
samme mal som arbejdsgive-
ren — nemlig at skabe en god ar-
bejdsplads, sa man er i stand til
at tiene nogle penge. Derfor er
der ikke seerlig langt fra hvervet
som tillidsmand til jobbet som
personalekonsulent, hvis man
sparger personalekonsulent og
tidligere tillidsvalgt i Roskilde
Bank Pernille Fabricius.

Pernille Fabricius er tidligere tillidsmand og nu ansat som

personalekonsulent i Roskilde Bank.
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Finansradet har gennemfort
en survey, der belyser brugen
af coaching som ledelses-
veerktgj blandt de mellemstore
banker og sparekasser. Ifglge
analysen ser virksomhederne
coaching som et effektivt red-
skab i arbejdet med at fasthol-

de dygtige medarbejdere.
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Coaching motiverer finansansatte

En ny analyse fra Finansradet viser, at fire ud af fem mellemstore finansvirksomheder
bruger coaching som ledelsesvaerktgj. De fleste arbejder med en coaching-model,

hvor ledere coacher medarbejdere, og topledere coacher mellemledere.

Coaching ses af bankerne og sparekasserne som et vaaktgj til at |ofte medarbejdere,
der har faglige eller samarbejdsmaessige udviklingsbehov, udvikle dygtige medarbejdere
ogtil at forbedreradgivning og service. En stor del af de spurgte virksomheder bruger
coaching til at motivere medarbejderne, skabe trivsel og til at |gfte fagligheden og
indsatsen. Samtidig viser analysen, at coaching fremmer selvledelse og tilfredshed
hos bade medarbejdere og ledere.

Coaching kreever gvelse

I1f@lgevirksomhederneer coaching en svaa ledel sesdisiplin, som manikke bare springer
uforberedt ud i. Dette bekradfter kontorchef Andreas Andersen fra Finansradet.
Coaching er ifalge ham en proces, som kraever gvelser bade pa skolebaanken og pa

arbejdspladsen.

"For at coaching kan fungere som ledelsesvaaktgj, er det ngdvendigt at beherske
redskabet og at kunne anvende det differentieret. Det centralei coaching er, at hver
medarbejder skal coachespaen méade, der styrker netop hanseller hendes svage sider
og forstaaker vedkommendes i forvejen staake sider. Der skal derfor arbejdes med
kommunikationen mellem |eder og medarbejdere. Der skal brugestid og ressourcer pa

at indarbejde coaching pa arbejdspladsen. ", siger han.

If@lge Finansradets undersggel se vurderer 83 pct. af virksomhederne, at coaching er
et kompliceret redskab. Endnu fleremener, at darlig uddannel seer den starste hindring
for at opna fuldt udbytte af coaching.

Fakta om coaching

Coaching gér ud p3, at en leder - eller coach - hjed per
medarbejdere til en starre bevidsthed om eget potentiale.
Det sker ved, at coachen lytter og stiller spgrgsmal, der
tvinger medarbejderen til at reflektere over problemstil-
lingerne, og se pa de muligheder der er. Derved guides
fokuspersonen frem til lgsninger, som den enkelte selv har

gjerskab til og tager ansvar for.




Fuldtidscoach i sparekassen

Randi Askjaers daglige job er at lasgge grer til de sma eller store problemer, hendes
kolleger gér og tumler med i det daglige. Ved at stille de rette spergsma pa rette tid,
guider hun folk ind til kernen af deres problemer, og l@sningerne pa det hele finder
personen s som regel selv. Medarbejdernei sparekassen kvitterer bl.a. med at komme

hurtigere tilbage fra en sygemelding.

Dagen booket op med samtaler

Indtil for et & siden var Randi Askjear kunderadgiver i en lokalafdeling i Middelfart
Sparekasse. Meni dag bruger hun alle sine arbejdstimer som coach for 150 kolleger, der
kan sgge hendesrad, hvis de har brug for det. Og det er der rigtig mange, der benytter
sig af. Hendes arbejdsdage er fuldt booket op med personlige samtaler.

Paen typisk arbejdsdag er der tretil fire medarbejderei Middelfart Sparekasse og den
tilknyttede ejendomsmeaagl erkasde Et godt hjem, der tager fat i Randi Askjaar og beder
hende om at faen fortrolig samtale. S gar de maske en tur eller finder et andet sted, der
kan danne rammen for den nasste 1 ¥ times snak. De snakker bade om private og
arbejdsmasssige problemstillinger. For det er det hele menneske, der er i fokus, nér
Randi Askjear coacher sine kolleger. Problemer p& hjemmefronten smitter af pa

arbejdsglaaden og omvendt, som hun siger.

M edar begjderne kommer ovenpa

Detre samtaler pden dag stiller store krav til Randi Askjaarsressourcer. Hun skal vaae
100 pct. tilstede. Det er en stor tilfredsstillelse, hver gang hun hjadper en kollegatil at
komme videre i sit liv. Hun har oplevet medarbejdere med svagre problemer komme
ovenpdigen. Hun kan fortadle om mangetilfad de, hvor hendes coaching fik indflydel se
p& medarbejderens lyst til at arbejde. Nogle flytter sig tydeligt pa karrieresiden, men
ogsapéden personlige side kommer mange medarbejderetil at stastaarkerei dagligdagen,

nér de har talt med Randi.

Spar ekassen kunneflyttesig

Randi Askjaars forvandling frarédgiver til coach startede i 2000, da hun kom med i en
projektgruppe, der skulle arbejde med uddannel sesplanlagning for sparekassens
medarbej dere. Jo mere gruppen arbejdede, jo merefandt hun ud af, at hun selv gnskede
at gai en helt anden retning rent uddannel sesmaessigt. Hun var overbevist om, at
sparekassen ville kunne flytte sig betydeligt, hvis de begyndte at praktisere coaching.
Det fik hun overbevist ledelsen sd meget om, at hun fik lov at tage en % arig intens
coachuddannel se sammen med sparekassens ledere. | dag er hun i gang med en

supplerende firedrig NL P-uddannelse pa et institut i Arhus.

ARTIKLER

Randi Askjeer coacher sine
kolleger i Middelfart Sparekas-

se til stgrre arbejdsgleede.
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Ifalge stressforsker Bobby Za-
chariae forebygger klar og

preecis kommunikation stress

pa arbejdspladsen.

Stressforsker Bobby Zachariae
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Klar kommunikation haemmer stress

Hvis vi skal undga stress, er det vigtigt, at vi taler sammen om tingene. Hvis man
sparger stressforsker ved Arhus Univeristet Bobby Zachariae, er god kommunikation
pa arbejdspladsen absolut altafggrende for, om medarbejderne trives eller bliver
stressede.

FA og Finansforbundet har sammen sat fokus patrivsel og det psykiske arbejdsmilj
i den finansielle sektor. En fadles arbejdsgruppe skal indtil naeste overenskomst-
forhandling kortlaagge, hvad sektoren kan gere for at fremme trivslen blandt
medarbejderne. Som afsat for arbejdet holdt Finansforbundet og FA et fadles seminar
om trivsel og psykisk arbejdsmiljai januar. Formdlet var at faindspark fradeltagerne
om behovene ude i virksomhederne. Men seminaret bgd ogsa pa oplysende indlasg
bl.a. fra professor, cand. psyh. Bobby Zachariae, som fortalte, hvad virksomhederne

kan gare for at forebygge problemer med stress rundt omkring pa arbejdspladserne.

Afgerende med indflydelse og balance

I1folge Bobby Zachariae er det vigtigste redskab til at forebygge stress, at have fokus
pa en praecis kommunikation pa arbejdspladserne. Hvis man taler om, hvordan man
har det, vil mange af deandreting, som hindrer stressautomatisk felgemed i kalvandet.
Ifelge Bobby Zachariae spiller falelsen af kontrol og indflydelse pa eget arbejdsliv
ogsden meget stor rollei forhold til, om man far stresseller . Lav indflydelse paeget
arbejdsliv kombineret med hgje krav til arbejdsindsatsen er forbundet med hgjere
dadelighed som fglge af hjerte-karsygdomme. Men det er ogsa afgarende, om
medarbejderne oplever, at der er en balance mellem den indsats, de ger pajobbet, og
det de far ud af det i form af feedback frakolleger og ledere.

Arsager til stress: Forebyg stress med:
-Oplevet tab af kontrol og
indflydelse

- Uklare forventninger fraledelse

- Klar rolle- og ansvarsfordeling
- Feedback fraledelse

- Indflydelse

og kolleger - Aktiv konfliktlgsning
- Uklar ansvars- og rollefordeling

- Manglende feedback fraledelse

- Passendegrad af forudsigelighed og
sikkerhed om fremtiden

og kolleger - Mening med arbejdet

- Ulgste konflikter

- Hgj grad af forudsigelighed

- Usikkerhed om fremtiden

- Mulighed for at opleve succes

- Abenhed og praecis kommunikation
- Mulighed for udvikling

- Stor risiko for " Fiasko” - Labendeidentifikation af stressorer
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NYT FRA FA

NY VEIJLEDNING OM SY GEFRAV AR

Fravaer handler ikke kun om sygdom men ogsa om at have gode arbejdsforhold,
kompetenceudvikling, indflydel se paeget arbejde, nyeledel sesformer baseret padialog
og samarbejde osv. Der kan gares et reelt forsgg pa at bringe det arbejdsbetingede
sygefravaa ned. Netop det er Finanssektorens Arbejdsgiverforening, Finansforbundet
og Danske Forsikringsfunktionazrers Landsforening er géet sammen om at vaare kataly-

satorer for.

Farste udspil er en fedles vejledning til sektorensledere og medarbejderrepraesentanter
om, hvordan de helt konkret kan arbejde med sygefravaaet. Vejledningen henvender sig

til samarbejdsudval gene.

Vejledningen lasgger op til, at man i samarbejdsudval get - eller andet internt samarbejds-
organ - drgfter en fadles indsats fra bade ledel se, medarbejdere og medarbejderreprae
sentanter for at reducere sygefravaaret. Midlerne er dbenhed, dialog, tidlig indsats og
forebyggelse.

Udmddte

Pr. 1. januar 2006 er AROS For-
sikring A/S og Forsikrings-
selskabernes Service Organisa-
tion A/Smeldt ud af FA.

Dankort A/S og PBS Internatio-
nal Holding A/S er meldt ud af
FA pr. 1. februar 2006.

Nyt navn

Vivild og Omegns Sparekasse har
gendret navn til Sparekassen
Djursland.

HSH Gudme Bank A/S har am-
dret navn til Gudme Raaschou
Bank A/S.

Atradius Factoring A/S har an-
dret navn til Fortis Commercial

FinanceA/S.

FA har 224 medlemsvirksomheder
med 63.109 medarbejdere.
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Tal der teeller - Lavt fraveer i den finansielle sektor

Fraveareti denfinansielle sektor faldt fra7,34 pct. i 2003 til
7,25 pct. i 2004. Det total e fravae udgeresaf egen sygdom,
berns sygdom, graviditet og barsel, plejeorlov, omsorgs-
dage, kursus, faglige mgder mv. og mélesi forhold til den
mulige arbejdstid. Det er fravear som fglge af egen syg-
dom, der er den starste fravaarsarsag. Herefter falger fra-

vag pga. graviditet og barsel.

Kvinder er mest fraveerende

Faldet i fravazret i den finansielle sektor fra 2003 til 2004
skyldesprimaart en lavere sygefravaarsprocent for kvinde-
lige ansatte. Kvindernes fravae udgjorde 9,21 pct. i 2004,
mens maandenes fravea 14 pa 5,23. | 2003 var tallene hen-
holdsvis 9,43 og 5,19. Kvindernes fraves er altsafaldet i

perioden, mens maandenes er steget.
Meaend tager mere bar sel

Arsagentil forskellen mellem maand og kvindersfraves er

Egen sygdom Bearnssygdom

M K lat M K ldt M

2004 1,85
2003 1,85

321 254
332 259

020 038 029

Graviditet & Barse Andet fraveer
K ldt M K ldt M K | dt
048 214 132 270 348 310
023 043 033 039 220 130 272 348 312

udelukkende egen sygdom samt graviditet og barsel. P&
andre omrader er maend og kvinder stort set lige meget
fraveerende. Netop mere barselsorlov er arsagen til stig-
ningen i maandenes fravaar pd 0,4 pct. point fra 2003 til
2004.

Finansansatte er §addent syge

Det er sygefravearsprocenten, der vaggter tungest i det
totale fravaar. Sammenlignet med DA-omrédet og staten
ligger sygefravaaret i den finansielle sektor lavt, se figu-
ren nederst pa siden. Kun funktionagrer i DA er mindre

syge end ansatte i FA’s medlemsvirksomheder.

P& FA-omradet faldt det samlede sygefraves fra2,59 pct.
i 2003til 2,54 pct. i 2004. DA kunne ogsaregistrere et fald
i det samlede sygefravaa fra 3,7 pct. i 2003 til 3,5 pct. i
2004. | staten kunne man derimod registrere en stigning i
det samlede sygefravaa fra2,96 pct. i 2003 til 3,341 2004.

Fravex i alt

523 921 725
519 943 734

Fraves i den finansielle sektor i pct. af mulig arbejdstid fordelt pa arsager

Sygefravaer 2004 i pct. af mulig arbejdstid

Pct.
6

B Meend M Kvinder MIalt
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FA DA-arbejdere

Kilde: FA's Fraveersstatistik 2004, DA's FravaersStatistik 2004 og Statistiske
Efterretninger - Arbejdsmarked 2005:35
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DA-funktioneerer

Staten





