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Hvor gar graensen?

Der talesmeget om stressi den finansielle sektor. Men problemerne er ikkeenkle at ga
til. Arbejdspres opfattesfx forskelligt, og vi reagerer ogsaforskelligt patravihed. Alle
faler sig stressede indimellem. Og if@lge forskerne gger den milde almindelige stressi
hverdagen det menneskelige systems hardfarhed og tilpasningsevne. Travlihed kan
med andre ord give energi og glade bade psykisk og fysisk.

Etjobi denfinansiellesektor stiller badekrav til faglighed og personlige kompetencer.
L agger man meget af det personligei sit arbejde, kan det giveanledning til bel astninger
og nyeformer for stress. Desuden bliver graansen mellem arbejde og fritid mereflydende.
De fleksible arbejdsformer pa det danske arbejdsmarked er pa den ene side ogsa en
fordel for medarbejderne, som bedre kan indpasse familielivet. Men paden anden side
bliver det for mange ogsa sveaere at skelne mellem, hvornér de er pa arbejde, og
hvorndr de holder fri. Og det kan give grobund for at udvikle stress, hvis den enkelte
ikke ger sig bevidst om, hvor gramnserne gér. Og endelig kan ting p& hjemmefronten
vage drsag til eller i hvert fald vaare medvirkendetil, at der er problemer med trivsleni

jobbet.

Arbejdsgiverne skal og vil ikke blande sig i medarbejdernes privatliv. Spergsmalet er
bare, hvor graanserne gér for, hvad der er privat og hvad der er jobrelateret.
Virksomhederne skal skabe rammer for et godt arbejdsliv, hvor arbejds- og familieliv
kan kombineres paen fornuftig made. Men virksomhederne ber ogsa give den enkelte

medarbejder muligheder for at bevare sin personlige integritet.

Derfor er handteringen af kronisk stressen kompliceret ting. Der har laenge vaaret stor
fokus patrivsel og sundhed i den finansielle sektors virksomheder. Mange steder har
man ivagksat projekter, der skal vaae med til a fremme medarbejdernes trivsel pa
jobbet. Vi fortadler om et af projekternei dette nummer af FA Orientering. Nemlig om
Nykredit, der har gennemfgart en stor undersggelse af det psykiske arbejdsmilja i
koncernen, og det er netop den slags fadles handling, der skal til. Det gar sig maske
godt pakort sigt overfor medlemmerne, at lave partsundersggel ser og placere historier
i medierne. Det er dog en skidt indledning pa en dialog, som skal fere til l@sning af
problemerne. FA vil imidlertid fortsat arbejde paat fremme en fadlesindsats for bedre
trivsel i finanssektoren. Og indsatsen skal ske sa tegt pa problemet som overhovedet

muligt.

Steen A. Rasmussen
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Den 28. april var en vigtig
skeeringsdato for alle ansatte i
Nykredit. Denne dag skulle
der nemlig ligge en handlings-
plan Kklar fra hver afdeling

for, hvordan de vil forbedre
netop deres psykiske arbejds-
miljg.
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Frit udsyn til det psykiske arbejdsmiljg i Nykredit

Abenhed praeger Nykredits moderne bygning pa Kalvebod Brygge i K gbenhavn,

hvor der frareceptionen i stueetagen er frit udsyn op gennem de ni etager og ud til
skyerne over ovenlysvinduernei loftet. Men det er ikke kun rent arkitektonisk, der er
taankt pa gennemsigtighed. Koncernen gnsker ogsa at have dbenhed omkring de
punkter, hvor deres psykiske arbejdsmiljg kan forbedres. Derfor gennemgik hele
koncernen i efteraret 2005 en omfattende spgrgeskemaundersggelse fra
Arbejdsmiljginstiututtet (AMI). 86 pct.af de ansatte svarede paenlang raskke spergsmal,
som kortlagde, hvordan de har det med det psykiske arbejdsmiljg, og hvordan det
spillerind pa deresveog vel. Det er dermed den mest omfattende undersggel se af det

psykiske arbejdsmiljg, koncernen nogensinde har udfart.

Alle medarbejderei dialog
En vigtig del af hele processen med at kortlaggge det psykiske arbejdsmiljai Nykredit
har ifglge vicedirektar Erik Beckmann vaget at inddrage alle medarbejdere i hele

koncernen.

,Vi har involveret arbejdsmiljgfolk og tillidsfolk i arbejdet og for at faalle medarbejdere
med i dialogen, har vi holdt en hel raskke mader bade pa afdelings- og enhedsniveau,
ligesom der har vaaret holdt stormeder. Efter magderne har ledernei enhedernetaget en

dialog med deres medarbejdere om, hvad der videre skulle ske*, forklarer han.

Kortlaegningen af det psykiske arbejdsmiljai Nykredit er gennemfert i tegt samarbejde

med AMI, som huser fgrende danske forskereindenfor psykisk arbejdsmiljg. AMI har

g
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I 2007 vil Nykredit igen undersage, hvordan det gar med det psykiske arbejdsmilj@ i koncernen.




i mange ar arbejdet med at kortleegge det psykiske arbejdsmiljg ved hjadp af
gennemprgvede spagrgeskemaer. | 2005 gennemfgrte de en ny landsdaskkende
undersggel se af danske lgnmodtageres psykiske arbejdsmilja. Nykredit blev det farste
firma, der fik mulighed for at anvende disse helt nyetal til at benchmarke sig op ad.

Resultaterne fra Nykredits undersggel se har siden dannet grundlag for diskussionog
dialog om arbejdsmiljget i koncernen, som nu er mundet ud i konkrete handlingsplaner
frahver enkelt enhed. Enhederne skulle selv blive enige om, hvad der var vigtigt for
dem at gare noget ved, og hvordan de vil gare det. Planerne fokuserer hver isaa paop

til tre ting ved det psykiske arbejdsmiljg, som skal forbedres.

Svaa sammenhaeng mellem arbejde og fritid
Resultaterne af kortlaagningen har vearet meget forskelligefraafdeling til afdeling. Men
en konkret problematik gér dog if@lge Erik Beckmann igen mange steder.

,Det granselagse arbejde er en af de sterste udfordringer. Det at fa defineret, hvor
gramsen mellem arbejde og andet liv gér. Men det er ikke kun virksomheden, der kan
gare noget ved det. Den enkelte ma ogsa se pa dekrav, han eller hun stiller til sig selv.
Arbejdsgiverne skal til gengadd teenke pd, hvilke konsekvenser tiltag far for
medarbejdernes muligheder for at faen fornuftig balancei deresliv. Vi skal fx ikkelaggge
mader s& sent pa dagen, at det bliver svaat at hente sine bgrn eller dyrke sine
fritidsinteresser. Og ndr man kan koble sig op pa sin arbejdsplatform derhjemme, skal
man ikke fale sig presset til lige at klare noget arbejde pa et tidspunkt, hvor det ikke
passer ind i familielivet. Nar man tager hgjde for den slagsting, far man ogsa gladere

medarbejdere. Det gé&r hand i hand med det forretningsmaessige, for tilfredsemedarbejdere

praesterer ogsa bedre”, siger han.

Det er planen, at AMI's undersggel se skal gennemfaresi alle Nykreditsenheder hvert
andet & som et led i den lovpligtige arbejdspladsvurdering - dvs. naeste gang bliver i
efterdret 2007. Indtil daskal enhederne medudgangspunkt i deres egne handlingsplaner
arbejde for at forbedre deres psykiske arbejdsmiljg. Hvis enhederne havde brug for
hjadp til fortolkning af resultaterne eller forslag til, hvordan de kan forbedre sig pa de
forskellige omrader, kunne de f& hjedp fra Personal eafdelingen.

Erik Bechmann héber, at andre finansvirksomheder i mellemtiden ogsa vedger at
gennemga netop denne undersggelse, sa der bliver basis for benchmarking af det

psykiske arbejdsmiljgi finanssektoren.

artikler

FAKTABOKS

Faktorer der ifglge AMI iseer

haenger sammen med stress:

- familie-/arbejde konflikt

- hgje kvantitative krav

- rollekonflikter

- lav belgnning - bade lon og
anerkendelse

- ringe ledelseskvalitet

- lav forudsigelighed

- hgje folelsesmeessige krav

- hgjt tempo

- lav rolleklarhed

- lav social stette fra ledelsen
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Der var fuld opbakning fra in-
tegrationsminister Rikke Hvils-
hgij til finanssektorens integra-
tionsprojekt, da hun talte ved
FA’s og Finansforbundets feel-

les integrationskonference i

slutningen af april.
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Integration kraever initiativ pa arbejdsmarkedet

"Det er ingen stor videnskab at ansadte folk med anden etnisk baggrund end dansk.
Det kraaver ikke en hel masse. Man skal bare gare det”, |ad integrationsminister Rikke
Hvilshgjs ord pa FA’s og Finansforbundets fadles Kick Off konference forud for, at
finanssektorens integrationsprojekt gik i gang.

Hun glaadede sig over, at arbejdsmarkedets parter her har taget sagen i egen hand og
er géet i gang. For det er, ifglge hende, den slags handling, der skal til for at fremme

integrationen i Danmark.

Ingen storebarrierer
Kun 42 pct. af de danske virksomheder har ansat nydanskere. De, der har erfaringer pa
omradet, oplever det til gengadd ikke som noget problem. Der er ingen store barrierer

for, at det kan ga godt.

| dag er 48 pct. nydanskerei beskadtigel se, hvilket svarer til 100.000 personer. | 2015 vil
gruppen af unge med anden etnisk baggrund end dansk veare tredoblet i forhold til i
dag. Derfor er det, ifglge Rikke Hvilshgj, afgarende at fa rettet op pa den lave
beskaftigel se nu.

"Hvisdet ikke lykkes nu, ved jeg ikke, hvornér det ellers skulle ske. Derfor bruger jeg
mange kradter pa at fortedle kommunerne, at det er netop nu, at de skal give en

hjed pende hand til denne opgave”, sagde hun.

| forbindel se med finanssektorensintegrationsprojekt har kommunernes opgave bl.a.
vaget at leverer navne pa nydanskere, som de har stdende i deres systemer, og som
kunnevaaerelevantekandidater til at deltagei projektet. Senerei forl gbet er kommunerne

involveret i den danskundervisning, som deltagerne far mulighed for at modtagei.

Trappemodd baner vegen

Regeringen har i sin velfaardsplan sat et mal for, hvor mange der skal veaei arbejdei
2010. Og ifelge Rikke Hvilshgj kan dette mdl ikke nds med paragraffer. Der skal praktiske
initiativer til pa arbejdsmarkedet.

"Vi har ikke brug for en masse nye ordninger og programmer. Vi skal have udbredt

viden om det, der allerede findes”, understregede hun.



Finanssektorensintegrationsprojekt er baseret paden sakal dte trappemodel, som giver
mulighed for ansaatelse pa saalige vilkar, og som gradvist udvikler sig til almindelig
ansadtel se paalmindeligevilkar, ndr man nar gverstetrin patrappen. Trappemodellen er
resultatet af en firepartsaftale, som bl.a. FA var med til at lave i 2002. Formélet er, at
modellen skal blade op pa de kollektive overenskomster, hvis regler om lgn og ansa-
telsesvilkér forudsagter, at medarbejderne opfylder bestemte krav til kompetencer,

herunder erhvervsmaessig uddannel se, kendskab til dansk m.v.

Finanssektoren indarbejdede, som de farste pa det danske arbejdsmarked, trappe-
modellen i finansoverenskomsterne for at bane vejen for bedre integration af medar-
bejdere med en anden etnisk baggrund i de finansielle virksomheder. Ordningen er
rettet mod folk, der i farste omgang ikke er helt paratetil at udfylde jobbet, men som har
brugfor, at noglevirksomheder stiller sigtil rédighed, sddekan f&en chancefor at blive

opgraderet til jobbet.

Regeringens velfaardsudspil laegger op til at sedte ansadtelse pa saxlige vilkar pa

dagsordenenigen.

"Vi vil gerne nyforhandle firepartsaftalen og hdber pa opbakning fraarbejdsmarkedets
parter til det”, sagde Rikke Hvilshg;.

Haber projektet kan inspirereandre
Det er Rikke Hvilshgjs hab, at finanssektorens integrationsprojekt vil sprede nogle
ringei vandet paresten af arbejdsmarkedet.

» Jeg hdber projektet kan prikke lidt til andre, s de kan se, at det faktisk kan lade sig

gere”, sluttede hun.

Finanssektorens integrationsprojekt er netop gaet ind i en afgerende fase. | starten af
maj begynder de 15 deltagende virksomheder at invitere de nydanskere, der har sendt
deresansagninger ind i forbindel se med projektet til jobsamtaler. Virksomhederne selv
har modtaget en pam portion ansggninger, mens omkring 160 nydanskere har lagt
deresCV ind pdFA’ shjemmeside. Virksomhederne ansadter 52 nydanskerei forbindelse
med projektet, som dermed er det starste af sin slags pa det danske arbejdsmarked
hidtil.

artikler
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Forsikringsakademiet har ikke
haft traditionel fagopdeling si-

den slutningen af 70erne. Alle-
rede dengang begyndte man i
stedet at tage udgangspunkt i

de kompetencer, som deres

deltagere har brug for pa job-
bet.
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Uddannelse skal blive til arbejde

Da Rolf Harslgf for 27 ar siden for ferste gang satte sig i direktgrstolen pa
Forsikringsakademiet pa Rungstedgaard i Nordsjadland, var udsigten over @resund
preecis lige sA storslaet, som den er i dag. Men udsigten til efteruddannel sesomradet
har til gengaedd andret sig vassentligt i mellemtiden. Dengang fandtes snesevis af
private voksen- og efteruddannel sesinstitutioner i Danmark. | dag er antall et reduceret
til en handfuld med Forsikringsakademiet som en af dem. Men bortset fra, at
forsikringsuddannel serne pa akademiet stadig er private, har de gennemgaet en stor
udvikling fraat vaare typisk lagrerstyret undervisning fokuseret pa produkter til staerkt
problemorienteret | aering med fokus pa den enkelte kunde og dennes behov. Og denne
transformering er stadig i fuld gang. Malet er, at samtlige uddannelser pa akademiet
skal have dette udgangspunkt i |@bet af dekommende &r. Det sikrer if@lge Rolf Harsl f,
at deltagerne faktisk ogsé kan bruge det, de larer pd akademiet til noget i praksis.

Metoden, de bruger for at nadette mal, er sdkaldt "blended learning”, der kombinerer
individuel og elektronisk baseret |agring pajobbet med et fagligt samspil paakademiet.
Det betyder, at deltagerne pa Forsikringsakademiet heletiden prover, det delager, af i
praksis. | de perioder, hvor deikke er til stede pa Akademiet, foregér gruppearbejdet
ved hjadp af internetdialog. De bliver samtidig tilknyttet en coach, ndr de er hjemmei
selskabet. Formdlet er at sikre en vekselvirkning mellem laaing og anvendel se over tid.
Defagligefaardigheder, som deltagerne far paakademiet er derfor dem, de opndr ved at
| zse praktiske problemer i uddannelsen og pajobbet.

Arbegide og uddannelse skal falges ad

Forsikringsakademiet er gjet af forsikringssel skaberne og en del banker, og den direkte
kontakt til branchen ger, ifelge Rolf Harslgf, at skolen hele tiden kan omstille sig
hurtigt efter de behov, der er udei det virkelige liv. Han ser det som akilleshadenii al
uddannelse at sikre, at det man lagrer ogsa bliver til egentlige kompetencer. Men ogsa
paForsikringsakademiet kan man, ifelge ham, blive endnu bedretil at sikre en optimal

overfarsel - eller transfer - af kompetencer.

"Det kan godt vaae, at man ved mere, ndr man laeser efter addre metoder. Men maske
kan man sa til gengadd ikke bruge s stor en del af det i praksis, som efter vores
metoder. Vi tror, at vi med tiden kan komme op pa 100 pct. overfarsel, men vi er hele
tiden nedt til at finde en méde, hvor uddannelse i hgjere og hgjere grad bliver til

arbejde og arbejde bliver til uddannelse”, siger han.



Brug for ubureaukratisk merit

Pa Rolf Harlgfs kontor ligger to tykke rapporter, som danner grundlaget for den
kommende reform af voksen- og efteruddannelse i Danmark. Han har faet tygget sig
igennem de mange sider. Og selvom han kun tror, at meget lidt vil kunne rykke ved
noget for Forsikringsakademiet, sivejrer han dog, at udviklingen peger i sammeretning,
som den Forsikringsakademiet har navigeret efter i mange &. Men det er efter hans
mening helt afgerende, at man i voksen og efteruddannelsen gér vak fra at opgare
uddannelse i ECTS-point, som udelukkende handler om "input" og fag, og i stedet
arbejder med realkompetencer, og det uddannelsen farer til.

"S4lange detaler i temaer, emner og input og ikkei lagring og output og kompetencer,
sahar vi svaat ved at snakke sammen med de offentlige uddannel ser. Vi har brug for en
beskrivel sesteknik, der fortadler, hvad det er, man lager. Det er min klare opfattelse, at
hele udviklingen bevaager sig voresvej. Det foresldede "European Credit for Vocational
Education and Training (ECvet), som erstatning for ECTS ved voksen og

efteruddannel serne, ligner faktisk til forveksling vores méde at gere det pd", siger han.

Kan motiverefleretil uddannelse

Rolf Harslgf vurderer, at der er storegevinster at hentefor Danmark i den globaliserede
verden, hvisman aktivt giver pladsog gode betingel ser til private uddannel sesaktiviteter
0g -udbydere og sikrer en ubureaukratisk meritsystem mellem de enkelte uddannel ser,

hvad ECvet forhabentligt resulterer i.

"Det kan billiggere og forbedre uddannelserne totalt set for samfundet. Hvis man
dyrker et milj@med flere private uddannel sesinstitutioner, saligger der en stor mulighed

for dansk eksport og konkurrencekraft", siger han.

Hvis ECvet og akkrediteringen af alle uddannel sesinstitutioner og uddannel ser bliver
en realitet, vil det pA mange mader kunne betyde en blastempling af de private
uddannelser og give deltagerne herfra mulighed for at bygge direkte ovenpa det, de
har leat pa fx Forsikringsakademiet. Det vil ifglge Rolf Harslef kunne motivere

forsikringsfolk og andretil at videreuddannesig .

"Der skal vaare en gangbro fra den ene uddannelse til den anden - privat sdvel som

offentlig, s& man kan sammensadte sin egen uddannelse. Det vil motivere
forsikringssel skabernes medarbejdere til at uddanne sig ud over de faglige rammer,
Forsikringsakademiet kan byde pd. Og det har erhvervet i hgj grad brug for", siger Rolf
Harslof .

artikler
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Nordea deltager sammen
med 15 andre virksomheder i
Det Nationale Netvaerk, som
arbejder for at begraense so-
cial udstadning og styrke inte-
grationen pa arbejdsmarke-
det.

N

Niels GregersHansen mener, det er

afggrende, at alle virksomheder

bidrager til det sociale ansvar.

Nordea med til at vise vejen for socialt ansvar

Nordea samarbejder med 15 andre virksomheder i ” Det Nationale Netvagk” . Formal et
med netvaaket er, at deltagerne skal vise vejen for, hvordan virksomheder kan tage et

sociat ansvar.

Senest har netvagket taget et landsdaskkende initiativ til at forebygge kriminalitet
blandt unge. Mélet er at hjadpe 100 tidligere kriminelle ud paarbejdsmarkedet i | gbet af
2006. Men projektet skulle ogsagernefaretil andrede holdninger hoserhvervslivet,
saflerejob falger medi kelvandet i lgbet af de kommende &r.

Virksomhedernebidrager alle paforskellig vis. Nogen ved direkte at til byde ansadtel se
til en tidligere kriminel, andre ved at stille mentorer til radighed og for Nordeas
vedkommende har det ferste bidrag veaet at sta for ansadttelsen af en projektleder,

som far base pd Nordeas hovedkontor pa Christiansbro. Projektlederens opgavebliver
at kobledetidligerekriminelleskompetencer med konkrete stillinger rundt omi danske

virksomheder.

Vigtigt at bidrage

Ifglge vicedirekter i Nordea Niels Gregers Hansen er det netop afgarende, at alle
virksomheder bidrager med det, dekani arbejdet med det sociale ansvar padet danske
arbejdsmarked.

"| disse &r, hvor det gar godt pa den forretningsmaessige side, tror jeg, at der blandt
vores kunder og i samfundet generelt er en saarlig forventning om, at vi tager del i

denne del af samfundets opgaver", siger Niels Gregers Hansen.

"Hertil kommer den tilfredsstillelse, det er at se mennesker komme tilbage pa sporet.
Det bliver man aldrig tregt af", slutter Niels Gregers Hansen.

Det Nationale Netvaerk af Virksomhedsledere

Det Nationale Netvaak af Virksomhedsledere bestdr af 16 danske erhvervsfolk, som reprassenterer virksomheder med i alt
100.000 arbejdspladser. Bl.a. Tryg og Nordeadeltager i netvaarket. Hovedformélet er at vaare drivkraft i arbejdet for at begramse
social udstedning og styrke integrationen pa arbejdsmarkedet. Netvagrket mades med beskadtigel sesministeren flere gange
om éaret for at diskutere aktuelle emner med fokus pa virksomhedernes sociale ansvar fx integration pa arbejdsmarkedet,

jobfastholdel se, begramsning af fravaa og lignende.

Man kan laese mere om projekt "Unge kriminelle" og Det Nationale Netvaerk pA www.socialtansvar.net.
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NY RUNDE MEDLEMSM@DER

Forarets medlemsmader er géet i gang. Denne gang med en omfattende dagsorden;
ikke mindre end 10 punkter.

FA holder normalt to runder af medlemsmeder. Hver runde bestér af et made i Kgben-
havn, et i trekantsomrédet og et i det nordjyske. | overenskomstar holdes der flere meder.
Sidste & blev der holdt rigtig mange mader, bl.a. i forbindelse med konfliktvarslingen.

Det farste af dette &rs medlemsmade er blevet holdt. Det drejede sig om situationeni den
finansielle sektor, forberedelsen af de kommende overenskomstforhandlinger og den

politiske situation. Der var ikke mindre end 10 punkter pd madets dagsorden.

- FAnet: Et vaarktgi med mange muligheder

- Integrationsprojektet: 52 nydanskere f&r mulighed for fast job i finanssektoren
- Arbejdskraftsituationen: Medarbej derefterspargsel og medarbejderflytning

- Barselsudligning: FA's ordning er stoppet - hvad gad der s& fremover?

- OK05-udvalgene: Hvor langt er vi kommet?

- 6. ferieuge: Prisen og problemer

- Velfaardsudsypillet: Betydningen for den finansielle sektor

- FA'skurser: Uvurderlig for det daglige arbejde med personal et

- Ligelan: Vi venter paloven - hvad vil det betyde for virksomhederne?

- Medarbejderaktier: Mange sager i kelvandet af Jyske Bank-dommen.

De nasste mader i denne omgang holdes den 5. maj i Alborg og den 19. maj i Middelfart.
Paopfordring laegges plancherne framedlemsmgdet nu ud pa FAnets medlemsside. Det
vil gare det nemmere at genbruge plancher i HR-medarbejderes egne prassentationer i

virksomhederne.

M edlemsnyt

Pr. 1.4.2006 er Tryg i Danmark
smbaog pr. 1.5.2006 er letpension
indmeldt i FA. Med virkning fra
1.5.2006 er Enskilda Securities
AB, Copenhagen Branch udtradt
af FA, daselskabet er fusioneret
med SEB AB, der er mediem af
FA.

FA har herefter 225 medlems-

virksomheder.

Det blev for nylig besluttet, at
virksomheder med 500 medarbej-
dere og derover kan optages i
FA’s udvalg PC-Finans. Det be-
tyder, at Roskilde Bank, Forstee
dernesBank og Sparbank Vest nu
er blevet optaget. Fra Roskilde
Bank deltager Dorthe Buhl, mens
Forstaedernes Bank repraesente-
resaf Anne Olsen og Sparbank

Vest af Jargen Rasmussen.

Per sonalehandbog

FA eri fuld gang med at opdatere
Personal ehdndbogen. De opda-
terede afsnit om bl.a. ferie, lan-
pakker, orlov, tavshedspligt mv.
kan findes p& medlemsdelen pa

fanet.dk.
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Tal der teeller - Seniordeltid populeert i finanssektoren

Ifglge en helt ny undersggel se fra Zl dre Sagen gnsker op
mod hver tredje over 55 &r at blive pdjobbet, til deer 65 &
eller mere. Knap hver anden er 'helt sikkert' eller ‘forment-
lig' klar til at blive et par & mere pa jobbet, hvis arbejds-
pladsen kan imgdekomme deres behov fx i form af en en

kortere arbejdsuge.

En nylig offentliggjort undersggelse fra Danske
Forsikringsfunktionazrers Landsforening (DFL) viste pa
samme méde, at addre medarbejdere pd DFL's omréde er
parate til at blive langere pa arbejdsmarkedet, hvis

arbejdsforholdene er gode.

Finanssektoren indfgrte seniordeltidi sin overenskomst i
2003. Det giver de aeddre medarbejdereret at ganedi tid pa
arbejdet og samtidig bevare den hidtidige indbetaling til
pension. En rundspgrge blandt personalechefernei FA's

Penge- og realkreditinstitutomr adet

Andel pa fuldtid
100%

starste medlemsvirksomheder har netop vist, at senior-
deltid brugesi stigende omfang, og der er enforventning

om, at det fortsat vil blive mere og mere populaat.

Pa penge- og real kreditinstitutomradet begynder en sta-
dig starre andel af medarbejderne at arbejde padeltid, nér
de er fyldt 56 &r. Tendensen for stigende brug af deltid
med alderen er derimod mindre udtalt pa forsikrings-
omradet. Her er det isaar gruppen over 65 ar, der arbejder

faaretimer i forhold til de avrige adersgrupper.

Formalet med finanssektorens deltidsordning er at gere
det mereattraktivt for deaddrefinansansatteat bliveflere
ar pajobbet. Samtidig bliver overgangen til en senior-
tilvazrel seikke sd brat, nér man har mulighed for at trappe
nedi tid.
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