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Mariane Dissing, adm. dir. FA

Det skal give mening

"Vi har i Danmark en steerk tradition for trepartsaftaler om veesentlige samfundsspergsmal. Vi har
gjort det fer. Og vi skal gere det igen”

Ordene er Lars Lekke Rasmussens (V) og faldt i tale, han holdt fra talerstolen p& Folkemadet i
sommer. Det var netop pa den lune junidag, Lars Lekke Rasmussen annoncerede, at han ville
indkalde til trepartsforhandlinger, hvis han vandt det forestdende valg. Lars Lekke Rasmussen
blev som bekendt statsminister. Og han holdt sit lafte.

Regeringen, FA og de ovrige parter pa arbejdsmarkedet har netop lagt sidste hand pé aftalen,
som handler om arbejdsmarkedsintegration af flygtninge.

Skal arbejdsmarkedsintegrationen lykkes, er det afgerende, at matchet mellem virksomhed og
flygtning er mest muligt optimalt. Og forudseetningen for det er, at der er klarhed over flygtninge-
nes kompetencer og erfaringer, sa virksomhederne kender profilen pa den eller de flygtninge, de
tager i eksempelvis ulennet praktik.

Derfor er det rigtig godt, at vi med trepartsaftalen har aftalt, at der skal udvikles et veerktej, som
pa landsplan systematisk og ensartet afdeekker flygtningenes uddannelseskompetencer og
erhvervserfaringer. Det har veeret et centralt punkt for FA, fordi kun pa den méde, giver det
mening for vores medlemsvirksomheder at lefte flygtninge ind pa arbejdsmarkedet. Vi har ogsa
papeget nedvendigheden af at fa luget ud i bureaukratiet og gjort de virksomhedsrettede
ordninger mere fleksible. Ligesom vi har advokeret for, at landets kommuner og jobcentre skal
understotte virksomhederne langt bedre end hidtil.

Indsatsen lykkes et langt stykke hen ad vejen. FA har sat tydelige aftryk i trepartsaftalen.
| dette nummer af FA=NU stiller vi skarpt pa trepartforhandlingerne og arbejdsmarkedsintegration.
God lzeselyst...

Venlig hilsen
Mariane Dissing
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Maend holder laengere
foraeldreorlov

Forzeldreorlov er populaer blandt maend i finanssektoren. Siden 2008 er
leengden af maends orlov i sektoren steget med 20 procent, viser nye
tal fra Finanssektorens Arbejdsgiverforening (FA).

Mandlige ansatte i landets banker og realkreditinstitutter tager leengere og leengere orlov,
nar familien bliver foreget. Det viser helt nye tal fra Finanssektorens Arbejdsgiverforening
(FA). Ifelge tallene brugte faedrene i 2014 i gennemsnit 31 arbejdsdage péa orlov med deres
nyfedte. Det er en stigning pa knapt 20 procent i forhold til 2008.

| FA ser man positivt pa udviklingen:
"Det vidner jo om, at der i finanssektoren er en moderne kultur, hvor der ikke bliver laftet

gjenbryn over, at meend holder orlov, nar de bliver feedre. Og det synes jeg bestemt er
positivt)’ siger Mariane Dissing, adm. dir. i FA.

Maend i landets banker og realkreditinstitutter holder laengere og
lzengere orlov, viser nye tal fra FA. Foto FA.

Afgorende at familien har et reelt valg

Som led i overenskomstsaftalen, der tradte i kraft tilbage i april 2008, indgik FA og Finans-
forbundet en aftale, der forhejede de mandlige ansattes ret til 12 ugers foreeldreorlov med
fuld len og pension fuldsteendig pa linje med medrene.
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Mariane Dissing mener, at netop den aftale er en medvirkende arsag til, at meendene tager
leengere orlov.

"Det er ikke afgerende for os, hvordan familierne veelger at fordele deres orlov mellem
foreeldrene. Det blander arbejdsgiverene sig ikke i. Men vi synes, at det er afgerende, at
medarbejderene og deres familier har et reelt valg. Derfor har vi skabt nogle rammer, der
giver sektorens mandlige ansatte mulighed for at tage en god del af orloven, uden at det gar
hardt ud over familiens skonomi,’ siger hun.

Vigtig for fremtidens rekruttering

| praksis fordeler de barslende feedre deres orlov med en periode umiddelbart efter fadslen
og en periode senere. Det betyder, at feedrenes fravaer ofte er fordelt over to kalenderar.
Derfor er den reelle leengde af faedrenes orlovsperiode mere end de 31 arbejdsdage, som
FA's opgerelse viser. Opgerelsen er nemlig alene udtryk for det gennemsnitlige antal
orlovsdage i et kalenderar.

"I fremtiden vil vi se en skeerpet kamp om den veluddannede arbejdskraft pa det vidensinten-
sive arbejdsmarked, som finanssektoren er en del af. Jeg er ikke et sekund i tvivl om, at
fleksible og gunstige aftaler som fx vores foreeldreorlov ogsa i den forbindelse er en god
investering for sektoren,” pointerer Mariane Dissing.
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Det handler om
samfundssind

Vi vil gerne lofte vores del af ansvaret, sa leenge det giver mening for
virksomhederne at indsluse flygtninge” Sadan lyder meldingen fra
Finanssektorens Arbejdsgiverforening (FA) efter, at FA sammen med de
ovrige parter pa arbejdsmarkedet har indgaet en trepartsaftale med
regeringen om arbejdsmarkedsintegration.

| midten af februar sked regeringen og arbejdsmarkedets parter trepartsforhandlingerne i
gang. Eneste punkt p& dagsordenen var integration af flygtninge pa det danske arbejdsmar-
ked, sdkaldt arbejdsmarkedsintegration. Knapt en maned senere kom parterne i mal med en
aftale, der kan lofte flere flygtninge ind pa det danske arbejdsmarked.

Som hoved- og arbejdsgiverorganisation har Finanssektorens Arbejdsgiverforening (FA)
siddet med ved trepartsbordet. Men er integration af flygtninge overhovedet en opgave for
finanssektoren? Og er det i det hele taget realistisk, at finanssektoren kommer til at anszette
flygtninge, der for flertallets vedkommende kun har lidt eller slet ingen uddannelse?

FA*NU har rejst spergsmalene over for adm. dir. i FA, Mariane Dissing, der repreesenterer
arbejdsgiversiden i sektoren i forhandlingerne.

—_—

Opstarten pa forhandlingerne. Foto Polfoto.
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Hvorfor er integration af flygtninge en opgave for finanssektoren?

Det er det forst og fremmest, fordi vi er en del af det danske samfund. Og det er en kaempe
udfordring, samfundet star overfor. Alene i 2015 segte 21.225 personer asyl i Danmark. En
stor del af dem vil med al sandsynlighed fa opholdstilladelse, hvilket ogsa medferer, at der i
de kommende ar vil komme et betydeligt antal familiesammenforte.

Hvis vi i Danmark ikke lykkedes med at integrere mange af de nyankomne flygtninge pa
arbejdsmarkedet, s& ender de i stedet pa langvarig offentlig forsergelse. Konsekvensen er,
at vi som samfund kommer til at std med et alvorligt kronisk problem, fordi passiv forsergelse
af s& mange personer vil veere en stor samfundsekonomisk byrde for Danmark.

| den her situation hverken kan eller skal vi som sektor sidde med haenderne i skadet og
kigge pa. Vi skal i stedet tage ansvar i de situationer, hvor det giver mening. Helt grundlzeg-
gende handler det her om samfundssind.

Finanssektoren har tidligere vist sig effektiv til at indsluse nydanskere. Alene fra 2006 til
2008 blev 457 nydanskere ansat i sektoren, der pa det tidspunkt havde forskellige integra-
tionsprojekter. Hvilken storrelsesorden taler vi om i den nuveerende situation?

Jeg vil meget naedigt seette et konkret antal som mal, men vi har naturligvis regnet péa, hvilken
sterrelsesorden vi taler om.

Sidste ar fik godt 8.000 voksne asyl i Danmark og knapt 3.000 voksne familiemedlemmer til
flygtninge blev familiesammenfort. Det svarer i alt til 0,4 procent af den samlede beskeefti-
gelse i Danmark. Malt i forhold til, hvor stor en del af den samlede beskeeftigelse som FA's
medlemmer udger, svarer det til, at medlemsvirksomhederne tilsammen skal indsluse
omkring 250 af de, der fik ophold i 2015, hvis alle skal ind pa arbejdsmarkedet. Regeringen
har meldt ud, at dens mal er, at hver anden flygtning skal ind pa arbejdsmarkedet, det vil
sige, at sektoren i givet fald ender pa et antal, der ligger omkring 125.

Men som sagt ligger der ikke et nagelfast mal for sektoren om, at vi skal indsluse sa og sa
mange. Pa FA's bestyrelsesmade i april skal vi diskutere, om vi skal opstille et maltal for
sektoren og i givet fald hvordan. Udgangspunktet ma veere, at sektoren skal lafte en del
ansvaret, hvor og nar det giver mening.

Men mange af de flygtninge, der kommer til Danmark i gjeblikket, har ingen eller meget lidt
uddannelse. En ny opgerelse fra Udleendinge-, Integrations- og Boligministeriet viser
eksempelvis, at 10 procent har ingen eller op til 4 ars skolegang, 50 procent har 5-10 ars
skolegang bag sig, mens 13 procent har en videregaende uddannelse. Er det overhovedet
realistisk at forestille sig, at der vil vaere egnede kandidater for finanssektoren?

Det er klart, at volumen i anseettelser af flygtninge i finanssektoren ikke bliver voldsom stor.
Det er en vidensintensiv sektor, som stiller sterre og sterre krav til medarbejderne. Derfor vil
der som udgangspunkt ikke veere ret mange deciderede jobabninger for flygtninge.
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Nar det er sagt, sa kan der sagtens veere nogle af flygtningene, som har en videregaende
uddannelse, og som det vil give mening at tage ind i sektoren, eksempelvis it-uddannede.
Derudover findes der i dag forskellige ordninger, som virksomhederne kan anvende til at
lofte flygtninge ind pa arbejdsmarkedet, eksempelvis ulennet praktik. | trepartsaftalen ligger
ogsa en ny mulighed, nemlig IGU (integrationsgrunduddannelse, red.), som treeder i kraft til
sommer. Ordningen er primeert malrettet DA/LO-arbejdsmarkedet, men vi er i gang med at
kigge pa, hvordan vi eventuelt kan anvende den i sektoren.

Det korte af det lange er, at der er potentiale til at anszette flygtninge i sektoren. Men det er
ikke et stort potentiale, fordi det skal give mening i hvert enkelt tilfeelde bade for virksomhe-
den og for flygtningen. Og det budskab har jeg béret videre med ind til forhandlingsbordet.

Hvilke andre synspunkter har FA bragt ind i forhandlingerne?

Et centralt synspunkt for FA i forhandlingerne har veeret, at virksomhederne skal kende
profilen pa den eller de flygtninge, de skal medbvirke til at integrere pa arbejdsmarkedet,
eksempelvis via ulennet praktik. Ellers feegter man jo i blinde, og det er sjeeldent seerligt
meningsfuldt. Derfor har vi argumenteret for, at afklaringen af flygtningenes kompetencer
bliver styrket og gjort langt mere ensartede pa landsplan. Det er nemlig en forudsaetning for
et meningsfuldt match mellem virksomhed og flygtning. Og jeg er glad for, at det af aftale-
teksten fremgar, at flygtningenes uddannelseskompetencer og erhvervserfaringer fremadret-
tet skal afklares systematisk og mere ensartet pa landsplan.

Vi har ogsa peget pa, at arbejdsmarkedet ikke skal indsnzevres af kommunegraenser, og at
det ikke ma vaere for ressourcekreevende, administrativt tungt eller omkostningsfyldt for
virksomhederne at indsluse en flygtning.
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Flere muligheder for at
ansaette en flygtning

Mulighederne for at ansaette en flygtning spaender fra ulennet praktik til
ordinaer ansaettelse. Laes om ordningerne her.

Der findes i dag flere forskellige ordninger, som landets virksomheder kan gere
brug af, hvis de snsker at anszette en flygtning. De virksomhedsrettede mulighe-
der spaender fra ulennet virksomhedspraktik til ordineer anseettelse og kaldes
samlet set for trappemodellen.

Tanken bag modellen er, at integration af den enkelte flygtning pa arbejdsmar-
kedet foregar trinvis. Lidt populeert sagt beveeger flygtningen sig op ad trappen
trin for trin mod en ordinzer anszettelse, efterhanden som vedkommende tilegner
sig de nedvendige kompetencer. Modellen bruges ogsa for ledige af dansk

Lars Djernees, uddan- oprindelse, der befinder sig pa forskellige stadier i et ledighedsforlab.
nelses- og beskeeftigelse-

spolitisk chef i FA.

Foto FA.

Vejledning om
anseettelse af
flygtninge

| dag er der
forskellige
muligheder for
virksomheder i
finanssektoren
for at anseette en
flygtning. |
vejledningen
"Giv en flygtning
en chance!” har
FA beskrevet de
forskellige
muligheder.
Vejledningen
kan hentes i
pdf-format via
fanet.dk. Adgang
kreever log-in til
fanet.dk

"Feellesnaevneren for de forskellige trin pa trappen er, at de foregar pa en
virksomhed i helt almindelige arbejdsfeellesskaber,’ forklarer Lars Djernees, der
er uddannelses- og beskaeftigelsespolitisk chef i Finanssektorens Arbejdsgiver-
forening (FA).

Virksomhedspraktik

Det forste virksomhedsrettede trin i modellen er virksomhedspraktik. Praktikken tilbydes
typisk personer, der enten har behov for en afklaring af beskeeftigelsesmal, eller som grundet
manglende faglige, sproglige eller sociale kompetencer ikke kan opna beskeeftigelse pa
ordinzere vilkar.

Hovedtraekkene i virksomhedspraktikken er, at den ledige kommer i praktik i en periode, der
kan vare op til 13 uger med mulighed for forleengelse i yderligere 13 uger. Virksomheden
betaler hverken len eller forsikring i virksomhedspraktikken, og den ledige er ikke omfattet af
de regler, der er fastsat for lanmodtagere. Dog geelder arbejdsmiljelovgivningen og lov om
forbud mod forskelsbehandling pa arbejdsmarkedet.

Lontilskud

Det naeste trin er anseettelse med lentilskud. Her er forméalet opleering og optraening af
faglige, sociale og sproglige kompetencer hos den ledige. Lentilskudspladsen skal ifelge
reglerne veere egnet til at fere den ledige over i ordinzer beskeeftigelse, enten i selve virk-
somheden eller inden for et tilsvarende fagomrade.

Len- og ansaettelsesvilkar skal felge den almindelige overenskomst pa omradet, men
virksomheden far tilskud til medarbejderens len - dog maksimalt i en periode pa seks
maneder. Virksomheden kan ogsa fa tilskud til at deekke de omkostninger, der er ved
introducere og opleere den ledige.
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Serlige lon- og ansezettelsesvilkar
Det tredje trin er ansaettelse pa sezerlige lon- og anszettelsesvilkér. Det er langt fra alle
brancher og sektorer, der har denne mulighed. Men det har finanssektoren.

Af overenskomsterne mellem FA og hhv. Finansforbundet og Forsikringsforbundet fremgar
det, at eksempelvis flygtninge kan anseettes til lavere lon og pa mere fleksible vilkar. Et af
hovedtraekkene i ordningen er, at der i princippet ikke er en nedre greense for, hvor lav
lonnen méa veere. Det er derfor muligt at forhandle en len, som ligger under det overens-
komstmaessige niveau. Dog kan det enkelte anseettelsesforhold maksimalt forega i en
periode pa seks til tolv madneder med mulighed for forlzengelse i op til 18 maneder.

Ordningen &bner ogsa op for, at medarbejderen kan deltage i uddannelse under anszettel-
sen, men ordningen indeholder ikke en generel uddannelsesforpligtelse. Der er en reekke
forudseetninger, som skal veere opfyldt i de tilfelde, hvor en virksomhed ensker at bruge
aftalen.

Det sidste og dermed everste trin pa trappen er ordineer ansaettelse.

"Fordi en virksomhed tager en flygtning eller en dansk ledig ind i eksempelvis virksomheds-
praktik, s& er virksomheden ikke af den grund forpligtet til at fore vedkommende gennem de
ovrige faser frem mod ordineer anseettelse. Det er en individuel vurdering fra gang til gang
om samarbejdet skal fortseette,” papeger Lars Djernees og understreger:

"Det er naturligvis ogsad muligt at anseette en flygtning direkte pa lentilskud eller pa seerlige
len- og anszettelsesvilkar, uden at vedkommende har veeret i virksomhedspraktik forst”

Trappemodellen stammer tilbage fra 2002, hvor regeringen, KL og arbejdsmarkedets parter,
blandt andre FA, indgik en firepartsaftale. Aftalen er blevet fornyet flere gange efterfelgende.

Med trepartsaftalen traeder den nye integrationsgrunduddannelse (IGU) i kraft i sommeren
2016.
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Gode erfaringer med
arbejdsmarkedsintegration
| finanssektoren

Siden 2003 har det veeret muligt for virksomheder i finanssektoren
at anseette nydanskere pa lavere lon og fleksible vilkar. Nu skal den
13 ar gamle aftale pudses af og bruges til at lefte flygtninge ind pa
arbejdsmarkedet.

| 2015 oplevede Europa massive flygtningestremme. Alene sidste ar segte 21.225
personer asyl i Danmark, viser tal fra Udleendingestyrelsen.

Netop de store flygtningestremme har gjort arbejdsmarkedsintegration af flygtninge til
det altoverskyggende tema for trepartsforhandlingerne, hvor parterne har forhandlet
modeller pa, hvordan flygtninge og familiesammenferte kan loftes ind pa det danske
arbejdsmarked.

"Der er ingen tvivl om, at den mest effektive form for integration er beskeaeftigelse. Og
det er netop pointen ved arbejdsmarkedsintegration, der handler om at integrere
flygtninge pé arbejdsmarkedet og derigennem ogsa i samfundet. P4 den made bliver
beskeeftigelse bade et mal og et middel for integrationen,” siger Mariane Dissing, der
som adm. dir. i Finanssektorens Arbejdsgiverforening (FA) sidder med ved trepartsbor-
det.

"Derfor er det afgerende, at flygtninge hurtigt kommer ud pa arbejdsmarkedet, bliver
selvforsegende og bidrager aktivt til vores samfund. Modsat er omkostningerne ganske
betydelige badde menneskeligt og samfundsekonomisk”

Seerlig aftale

Netop integration af nydanskere pa det danske arbejdsmarked er et omrade, som
finanssektoren tidligere har haft rigtige gode erfaringer med. Siden 2003 har FA og hhv.
Finansforbundet og Forsikringsforbundet nemlig haft en aftale om, at udleendinge kan
anseettes til lavere len og pa mere fleksible vilkar i en periode pa seks til tolv maneder
med mulighed for forleengelse i op til 18 maneder.

Det oprindelige forméal med aftalen var at skabe mulighed for en raekke integrationspro-
jekter, som skulle fa flere borgere, der havde taget en uddannelse uden for Danmark, ind
i finanssektoren.

"Der er ingen tvivl om, at aftalen dengang hjalp langt flere nydanskere ind i sektoren, end
vi ellers ville have set,” pointerer Mariane Dissing og henviser til tal fra Danmarks Stati-
stik.
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Ifelge tallene steg antallet af indvandrere fra ikkevestlige lande med nzesten 21 procent i
finanssektoren fra januar 2005 til januar 2006. | samme periode var stigningen pa det
samlede arbejdsmarked blot 8 procent.

| arene efter gik det endnu stzerkere. Fra januar 2006 til januar 2008 var stigningen pa 58
procent - fra 782 til 1.239 ansatte i finanssektoren med ikkevestlig baggrund. Til sammenlig-
ning var stigningen pa det samlede arbejdsmarked pa 20 procent.

Der er ingen tvivl om, at den meste effektive form for integration er beskaeftigelse, mener
FA. Modelfoto Shutterstock.

Skal stoves af

| dag er den oprindelige aftale en fast del af overenskomsterne, der senest blev fornyet i
2014. Nu er det pa tide at stove aftalen af og gere den brugbar for nutiden, mener FA.

"Der er sket meget i finanssektoren og verden omkring os siden 2003. Ikke mindst finanskri-
sen og den teknologiske udvikling har praeget sektoren i de mellemliggende &r. Men for os er
opgaven grundleeggende den samme i dag som dengang, nemlig at finde meningsfulde veje
til at fa loftet flere nydanskere ind i sektoren,’ siger Mariane Dissing og fortszetter:

"Jeg synes, at vores aftale har vist sit veerd og derfor er et godt udgangspunkt. Nu skal den
steves af og tilpasses nutiden. Derfor tog vi i FA allerede i efteraret kontakt til fagforbundene
for at finde ud af, hvordan vi kan bruge ordningen til at hjeelpe de flygtninge, som kommer til
landet nu, ind pa arbejdsmarkedet. Det centrale for os er, at det i hvert enkelt tilfzelde giver
mening for bade virksomheden og flygtningen at lave en lokal aftale. Og det skal vi sammen
med forbundene sikre rammerne for. "

Ingen nedre greense for lon

Aftalen er i dag beskrevet i overenskomsterne med bade Finansforbundet og Forsikringsfor-
bundet. Heraf fremgar det blandt andet, at medarbejderne ikke méa havde haft dansk skole-
gang, og at den lokale tillidsrepreesentant skal godkende hver enkelt aftale under ordningen.

"Vores model er et udtryk for, at det godt kan lade sig gere for arbejdsmarkedets parter at
lave en sadan aftale. Det gode ved vores model er, at den enkelte anszettelse godkendes af
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den lokale tillidsrepreesentant, og at der er en tidsmaessig begraensning. P4 den made
undgar vi mistanken om urimelige vilkar,” papeger Mariane Dissing og fortsaetter:

"Pa den anden side imadekommer modellen ogsa en realistisk startlen, som jo ofte vil ligge
under det ordinzere niveau, fordi flygtninge jo ikke nedvendigvis har tilegnet sig alle de
nedvendige kompetencer, nar de kommer til landet”

Konkret abner aftalen op for at aftale en len, som ligger under den overenskomstmaessige
len. Der er i princippet ingen nedre graense for, hvor lav lennen kan veere. Aftalen dbner ogsa
op for, at medarbejderen kan deltage i uddannelse under anszettelsen, men aftalen indehol-
der ikke en generel uddannelsesforpligtelse.

Hverken virksomheder eller faglige repreesentanter har pligt til at indberette antallet af aftaler,
der indgas under ordningen. Derfor findes der ingen statistik pa, hvor mange der efterfal-
gende har faet job pa almindelige vilkar.

"Vi ved ikke preecist, hvor mange nydanskere, der efterfelgende blev ansat pa ordineere
vilkar. Men vi ved, at der den dag i dag er ansatte i sektoren, som dengang kom via ordnin-
gen, fortzeller Mariane Dissing.

FA's aftale findes i overenskomsten med Finansforbundet under afsnit 5 "Sociale bestem-
melser”. P& forsikringsforbundets omrade findes aftalen under afsnit 1 "Bestemmelser for
alle medarbejdere”. Pa begge omrader hedder aftalen "Protokollat om integration af
medarbejdere med anden etnisk baggrund”
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FA konferencer blev
tillobsstykker

Finanssektorens Arbejdsgiverforening (FA) holdt i januar maned to
konferencer. Begge arrangementer var velbesggte.

Under overskriften "Udfordringer pa fremtidens arbejdsmarked — hvordan tackler vi dem?”,
lob arets forste FA-konference af stablen i Feellessalen pa Christiansborg. Trods et massivt
snevejr pa dagen havde flere end 100 deltagere fundet vej til den historiske sal.

Deltagerne repreesenterede et bredt udsnit af det politiske liv, universitetsverdenen, arbejds-
markedets parter og finanssektoren. Netop den administrerende direkter i Finanssektorens
Arbejdsgiverforening (FA), Mariane Dissing, indledte konferencen med en tale til forsamlin-
gen.

"Som hovedorganisation i den finansielle sektor ligger udfordringerne pa fremtidens arbejds-
marked, og ikke mindst lesningerne af dem, FA meget pa sinde. Det gzelder specielt de
udfordringer, som landets vidensintensive virksomheder star overfor,” sagde Mariane Dissing
blandt andet indledningsvist og pegede p4, at fremtidens udfordringer favner lige fra
nyteenkning af overenskomstsystemet til de offentlige rammer for uddannelse.

Enorme kompetenceskift

Netop sammenhaengen mellem uddannelsessystemet og arbejdsmarkedet fik nogle kom-
mentarer med pa vejen af konferencens neeste opleegsholder, beskaeftigelsesminister Jorn
Neergaard Larsen (V).

"Vi har et mismacth mellem de kompetencer, vi udruster de unge med i uddannelsessyste-
met, og de kompetencer som erhvervslivet eftersperger,’ sagde ministeren, der ogsa kom

ind pa den hastige udvikling, som digitaliseringen har medfert i iszer finanssektoren.

"Det er enorme kompetenceskift, der sker i den sektor,’ led det.

Beskaeftigelsesminister Jorn Neergaard Larsen (V) taler pa
FA’s konference. Foto FA

Se eller gense
oplaeg fra
Christians-
borg-konference
Vi har samlet en
reekke af oplaeg-
gene fra FA's
konference om
udfordringerne
pa fremtidens
arbejdsmarked.
Se eller gense
dem pa fanet.dk




\ FA-NU - MARTS 2016

Flere perspektiver

Ud over Mariane Dissing og Jern Neergaard Larsen var der bade forskere og repreesentan-
ter fra erhvervslivet blandt opleegsholderne. Tanken var at give deltagerne flere indgangs-
vinkler og perspektiver pa udfordringerne pa fremtidens arbejdsmarked. Og det lykkedes.

En af deltagerne, Lisbeth Jensen, der er formand for Ankemiljgklagenaevnet, sagde efterfal-
gende til fanet.dk:

"Det har veeret en utrolig speendende dag med mange input fra forskellige vinkler”
Ogsa Antonino Castrone, direkter ved Aalborg Universitet, deltog i konferencen.

"Der var flere spaendende opleeg om udfordringerne pa arbejdsmarkedet. Jeg tror, at der
bliver behov for at teenke anderledes i fremtiden,’ sagde han efterfelgende til fanet.dk

De ovrige opleegsholdere var professor ved Center for Arbejdsmarkedsforskning, Per
Kongshgj Madsen, professor ved CBS, Jesper Rangvid, CEO i Alm. Brand, Seren Boe
Mortensen og CEO i EY, Jesper Koefoed.

Dagen blev afrundet med en paneldebat mellem fire folketingsmedlemmer og repraesentan-
ter for arbejdsmarkedets parter.

Konference om trivsel og bundlinje

Allerede ugen efter holdt FA igen konference. Denne gang leb arrangementet af stablen i
Finanssektorens Hus i Amaliegade i det indre Kebenhavn. Bag konferencen stod Samar-
bejdsradet for Finanssektoren, som FA er en del af.

Titlen pa konferencen var "Trivsel og bundlinje — en feelles vindersag”, og mélet var at give
deltagerne konkret viden og brugbar inspiration til, hvordan de i deres virksomhed kan lafte
produktiviteten og bundlinjen positivt ved at arbejde med trivsel.

Derfor bed dagen pa spaendende opleeg fra en raekke praktikere fra sektoren og fra en
enkelt forsker, ligesom hovedparten af de teet pa 80 deltagere bestod af HR-chefer eller
tillidsvalgte medarbejderrepreesentanter.

Ved abningen af konferencen praesenterede Mariane Dissing FA's standpunkt, saledes:

"Trivsel og bundlinje er hinandens forudsaetninger et langt stykke hen ad vejen. Trivsel pa
arbejdspladsen kan fere til lavere sygefravaer, mindre arbejdsrelateret stress og hejere
motivation. Det pavirker bundlinjen positivt. Og en god bundlinje er nedvendig for investerin-
ger i arbejdsmiljget. Arbejdsgiverne har et seerligt juridisk ansvar for at sikre arbejdsmiljget.
Men trivsel er reelt et feelles ansvar. Og jeg tror selv pa, at det feelles ansvar flytter bade
trivslen og bundlinjen i en positiv retning.”

Arrangementet blev rundet af med en debat mellem Charlotte Hougaard, formand for
Forsikringsforbundet, Solveig @rteby, naestformand for Finansforbundet og Mariane Dissing.
Alle tre konkluderede, at arrangementet havde veeret bade konstruktivt og udbytterigt.
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AEndringer i medlemskredsen

Indmeldelser

Alm. Brand Liv og Pension pr. 1. januar 2016
Forsikringsselskabet Danica, Skadesforsikrings-
selskab af 1999 pr. 1. januar 2016

Nykredit Leasing A/S pr. 1. januar 2016

Udmeldelser

Bluegarden Holding A/S pr. 31. december 2015
Garanti Invest A/S pr. 31. december 2015
BRFkredit Bank — overdraget til Jyske Bank - pr.
31. december 2015

FaaborgFinans A/S - fusioneret med Sparekassen
Fyn — pr. 31.december 2015

Navneandring

Forsikringsselskabet Danica, skadeforsikringsak-
tieselskab af 1999 til Danica Pension, Livsforsik-
ringsaktieselskab

Pr. 29. februar 2016 har FA 179 medlemsvirksom-
heder

Sekretariatet

Mads Krell Christensen er pr. 1. januar 2016 ansat
som kommunikationsansvarlig. Politisk student
Nicklas Kronvald Jergensen er fratradt pr. 31.
januar 2016. Som ny politisk student er ansat Ali
Kemal Tasparin pr. 18. februar 2016. Juridisk
student Julie Compen Skakun er fratradt pr. 29.
februar 2016.
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